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HEPEIMOBA

CydacHe NMpOMUCIIOBE MIAMPUEMCTBO — 1€ CKJIaJIHA AUHAMIYHA CUCTEMa, Opl€e-
HTOBaHA HA JIOCSITHEHHSI KOHKPETHUX IIlJIeH, Hacamrepea, Y JOBrOCTPOKOBIH mepcrie-
KTHBI, a CTyMiHb OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB XapaKTepu3ye e(PeKTUBHICTH (PYHKIIIOHY-
BaHHS MEXaHi3My HOro ympasiliHHSA. Brcoka TUHaMIYHICTh 30BHIIIHBOTO CEPEIOBH-
1, 1oro HEBU3HAYEHICTh Ta PU3MKOBAHICTh MPU3BOASATH O TOTO, IIO ONTHUMAJIbHE
TUTAaHYBAaHHS MapameTpiB (PYHKI[IOHYBaHHS MPOMMCIOBOTO MiANPUEMCTBA Y JIOBrO-
CTPOKOBOMY TEPiOi CTAa€ iICTOTHOIO MPOOIEMOIO.

[TigBumenHs edeKTUBHOCTI (YHKIIOHYBAHHA MPOMUCIOBUX MIAIPUEMCTB
VYkpainu, 3a0e3reyeHHs iX KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € HEOOX1IHOIO YMOBOIO 1HTET-
parii BITYM3HSHOT €KOHOMIKHM Y CBITOBY €KOHOMIUHY cUcTeMy. Pa3om 3 Tum, 3a na-
HuMHU JlepaBHOi CiIy>)kOM CTaTUCTHKU YKpaiHu, 42% BITUM3HSIHUX NPOMMCIOBUX
MIIIPUEMCTB € 30UTKOBUMH, a PEHTA0EIbHICTh NPUOYTKOBUX € HU3BKOIO 1 B ce-
pPEIHBOMY HE TepeBHInye 7%, 110 € 3HAYHO HIDKYOKO 3a HeoOXimaHMid piBeHb (I1=16-
19%).

MiHIUBICTh 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHINA, Y SKOMY (DYHKIIIOHYIOTH BITYM3HSHI
MIPOMMCIIOBI MIAMPUEMCTBA, MIABUIICHHS PIBHS KOHKYPEHIlli, MOB’si3aHE 3 MPUCKO-
PEHHSIM HayKOBO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY B yYMOBax Iio0Oani3alii, BUKJIUKaE HEOOX1]I-
HICTb (D)OPMYBaHHS Ha BITYM3HSHUX MPOMUCIOBHUX MIAIPHEMCTBAX MEXaHI3MY e(dek-
TUBHOTO YIIPaBIIiHHS, KUK JO3BOJWB OW HE TIIBKH IIBUJKO aJIanTyBaTUCh J10 (pak-
TUYHUX YMOB (DYHKI[IOHYBaHHS, ajie il 3a0e3neunT Horo eexTuBHUI po3BUTOK. Lle,
y CBOIO 4epry, BUKIUKAE HEOOXIIHICTh PO3POOKH HAYKOBO OOIPYHTOBAHOTO OpraHi-
3al1iTHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My €(PEKTUBHOIO YIpaBJIiHHS MIAMPUEMCTBOM, SIKUN
3a0€3Ne4YnTh ONTHUMAJIbHE IUIAHYBAHHS MapaMeTpiB (PYHKIIOHYBaHHS IMiANPUEMCTBA
Ha OCHOBI KOHTPOJIIO Ta MOTJIMOJIEHOTO aHaNi3y BIUIMBY (PaKkTOpiB BUPOOHHUIITBA HA
PE3yNbTaTH MISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA. TakuM MeXaH13MOM, MPHU BiJMIOBITHOMY TE€O-
PETUKO-METOIUYHOMY 3a0€3MeYeHH1 Horo peaizailii, MOXKe CTaTH KOHTPOJTIHT.

JocnipxeHHst poOIT 0araTb0X BITUM3HSHUX Ta 3apyOlKHUX BUEHUX, SIKI 3pOOHU-
T 3HAYHUM BHECOK Yy JOCHIDKEHHS mpobiieMu (OpMYBaHHS OpraHi3aliiHo-
E€KOHOMIYHOTO MeXaHI3My e()EeKTUBHOTO YNPaBIIHHS MAMPUEMCTBOM Ta METOJI0JIOT -
YHUX OCHOB KOHTPOJIIHTY, SIK 3aC00y €(pEeKTUBHOTO YIPABIIHHS MiJIPUEMCTBOM, 3a-
CBITYMB, IO ICHYIOYl TEOPETHUKO-METOJWYHI MIAXOAU Ta MPAKTUYHI PEKOMEHJaIlli
1I0JI0 YIPABIIHHS MIIIPUEMCTBOM Ha 3acajaX KOHTPOIIHTY MOTPEOYIOTh MOAAIBIIOT

pPO3pOOKH, OCKUIBKM HE BPAXOBYIOTh ONTUMI3ALIMHUX MOXKJIMBOCTEH KOHTPOJIIHTY,



0a3yloThcsl Ha KOHCTATallli i aHaii3l ICHYIOYOrO CTaHy MiANPHUEMCTBA Ta TPaJAUILIIM-
HUX METOJaX IJIAHYBaHHS.

[le BukJIMKae HEOOX1IHICTh MOTJIUOJEHHS TEOPETUUHUX JOCITIKEHb Y Hampsi-
MKy OOIPYHTYBaHHS MIAXOAIB 10 GopMyBaHHS €()EeKTUBHOIO MEXaHi3My KOHTpPOJiH-
Iy, BAKOPUCTaHHS MOJIMBOCTEH OMTHMI3aIlii IIJJaHOBUX 3aB/JaHbh HAa OCHOBI aAudepe-
HIT1aMii (aKTOPiB 30BHIIIHKOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHUIIA MIPUEMCTBA, OJEP-
’KaHUX Ha OCHOBI JIGKOMIIO3HIII] TUTAHOBUX MTOKAa3HUKIB HOT0 (PYyHKIIIOHYBaHHS.

B naniit MmoHorpadii mpeacTaBiaeHo pe3ysbTaTH AOCIIKCHHS, CIPsIMOBaHI Ha
OOTPYHTYBaHHSI Ta PO3POOKY TEOPETUKO-METOIUYHUX W MPAKTUYHUX OCHOB €(EKTH-
BHOTO YIIPaBJIiHHS IMANMPUEMCTBOM Ha 3acajax KOHTPOJIHTY, MOJAIBIIUNA PO3BUTOK
I1JX0/11B 10 TUTAaHYBaHHS BapiaHTy (QYHKI[IOHYBAHHS MiANPHEMCTBA Ha OCHOBI ONTH-
Mi3allii napameTpiB Horo PyHKIIOHYBaHHSI.

OcHOBHOIO 171e€10 MOHOTpadii CTaso OOTPYHTYBAHHS yJIOCKOHATIEHOI KOHIIEII-
11i yNpaBiiHHA HIANPUEMCTBOM Ha OCHOBI BHSIBJIECHUX ONTHUMI3alIMHUX MOMXJIHBOC-
Tel KOHTPOJIIHTY.

JIyist BCTAHOBJIEHHSI CYTHOCTI KOHTPOJIIHTY B MEpPIIOMY pO37iUTl MOHOrpadii
MIPE/ICTABJIICHO PETPOCIEKTUBHUIN aHaT3 /0 BU3HAYEHHS IIi€l KaTeropii, HAa OCHOBI
YOro HaMH JIOBEJIEHO HEOOXIJIHICTh TPAKTYBaHHSI KOHTPOJIIHTY SIK MeXaHi3My. Ha mi-
JICTaBl BUBYEHHS ICHYIOUMX METOJMYHUX IMIAXO1IB 0 BU3HAYEHHS €()EKTUBHOCTI KO-
HTPOJIIHTY aBTOPOM pO3pO0JIEHO Ta JOBEAECHO HEOOXIJIHICTh BUKOPUCTAHHSA «KOM-
MJIEKCHOI CHUCTEMH TMOKa3HHUKIB €(EKTUBHOCTI KOHTPOJIIHTY». BUSIBIEHI KOHIIENITYya-
JBHI mMiAXoau a0 (GopMyBaHHA Ta (DYHKIIIOHYBAHHS KOHTPOJIHTY, MPEICTaBIICHI B
po3aum 1, 3acBiMYMIM HASBHICTh 3HAYHUX PO3ODKHOCTEH y 3MICTI Ta MOCIIIOBHOCTI
eTaniB (OpMyBaHHS MEXaHI3My 3 METOI 3a0e3leyeHHs WOro e(eKTUBHOCTI, ILIO0
00yMOBHMJIO CYTHICTh Ta JIOTIKY BUKJIAJEHOTO MaTepiaiy.

Hpyruit po3ain MmoHorpadii mpuCcBIYEHO PO3KPUTTIO (PaKTOpiB BILITMBY Ha ede-
KTUBHICTh (DYHKIIIOHYBaHHSI MIANPUEMCTBA, MOTJIMOJICHHIO iX Kiacu@ikaiii Ta BCTa-
HOBJICHHIO B3a€MO3B’SI3KIB ONTHUMAJIBHOCTI TPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX pIIMIEHb 31
CTYIEHEM BIUIMBY 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX (DAKTOPIB MPSMOIO BILIUBY.

BBakaemo 3a HeoOXxiJHEe 3BEPHYTH yBary 4yurTada Ha po3poOJieHUM Miaxid 10
BU3HAYCHHS ONTHMI3AIMHIX MOMXJIHMBOCTEH KOHTPOJIHTY Ha OCHOBI JACKOMIIO3MITI]
MJIAHOBUX MOKa3HUKIB (DYHKITIOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA, IO TMPEACTABICHO Y PO3ILII
2.

Peanizaliisi 3a3Ha4eHUX KPOKIB J03BOJIMJIA HaM MPEJICTaBUTH YI0CKOHAICHUI

X1 10 TJIaHYBaHHS JISUTBHOCTI MPOMMCIIOBOTO MiANMPUEMCTBA HA OCHOBI BH3HA-



YeHHs WOro ONTHMI3AI[ifHUX MOXJIMBOCTEH, 1[0 3a0e3nedye OaraToBapiaHTHICTb
OPUUHATTS YNPaBIIHCHKUX PIllIEHb, TOOTO MOr0 00OB’SI3KOBUM €TallOM CTa€ MOIIYK
aJbTEPHATUBHUX BaplaHTIB PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HA OCHOBI ONTHUMI3AIlIHHUX OJI0-
KiB.

Sx pooBKEeHHS peai3allii BUKIIaIEHOTO MiIX01y Y APYTOMY PO3/iji MOHOT-
padii mpeacTaBiaeHO MOJIeNi BIUIMBY ONTHUMI3allli pUHKIB 30yTy MpHU IJIaHyBaHHI 00-
CATIB peasizalii MpoayKIlii, puHKIB peCypCiB MpH IUIAaHYBaHHI MaTepialbHUX BUTpaT
HIIPUEMCTBA, PIBHS TEXHIYHOTO CTaHy OCHOBHUX (DOHJIIB, OMTHUMI3AIlli 3araciB ro-
TOBOI MPOAYKIIii, ONTUMI3allii Jykepen (piHaHCYBaHHA KamiTalbHUX BKJIAJCHb Ha ede-
KTUBHICTh (DYHKIIIOHYBaHHS KOHTPOJIIHTY.

Sk noriuHe 3aBepUICHHS] BUKJIAICHHS Pe3yJIbTaTiB JOCIIKEHHS 11010 popmy-
BaHHsS €(QEKTUBHOTO MEXaHI3My YIPaBJIiHHS MPOMMCIOBUM IMIIMPUEMCTBOM B Tpe-
TbOMY pO31UJII MOHOTpadii mpeicTaBieH! OpraHi3aiiHo-eKOHOMIYHI METOIU 3a0e3-
MEeYEHHs! €(PEeKTUBHOCTI (DYHKI[IOHYBAHHS MIANPUEMCTBA HAa 3acajax KOHTPOJIHTY:
BHU3HAYEHI HampsMH TpaHchopmallil OpraHi3aliiiHOl CTPYKTYpH YIpPABIIHHSI, 3A1icC-
HEHO po31oauT (PYHKIIIOHATLHUX O00O0B’A3KIB 3 KOHTPOJIIHTY Ha OCHOBI CHCTEMaTH3a-
1ii iHpopMaIIiHUX TOTOKIB.

3a pesynbTaTamMu JIOCHIIKEHb, PEJICTaBIeHUX Yy MOHOrpadii, copmyiboBaHi
BHCHOBKU Ta PEKOMEHJAII TEOPETUKO-METOJOJOTIYHOTO Ta HAYKOBO-TIPAKTHYHOTO
CIpsIMyBaHHS.

CnopiBaeMocsk, 1110 MOHOTpadisi Oyne KOPUCHOIO /I HAYKOBUX MPAIliBHUKIB,
BUKJIQ/IauiB, aCMIPAHTIB U CTYACHTIB €KOHOMIUHHUX CIEHIAIbHOCTEH, a TAKOXK IS Ke-
PIBHUKIB TIANPUEMCTB Ta (PaxiBI[iB TUIAHOBO-EKOHOMIYHUX Ta (PIHAHCOBUX CITYXKO
M1IITPUEMCTB.

ABTOp BUpaXae LMpPY NOASKY JTOKTOPY €KOHOMIYHMX Hayk, mpodecopy I'a-

aymiko O.C. 3a KOHCTPYKTUBHI 3ayBa)K€HHS, I[IHHI MTOPAJId Ta KOHCYJIbTAIII].



