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I'EHE3UC KOHHEIITYAJIBHUX OCHOB KOHTPOJUJITHI'Y

CucreMaTn3oBaHO BH3HAYCHHS TEpMiHY "KOHTpOII- The definitions of controlling were systematized. The
miHr". 3nidCHEHO OTJIA ICTOPHYHOTO pO3BUTKY KoHIem- historical development of concepts of controlling is re-
[iff KOHTPOJUTIHTY, JOBEACHO, IO KOHTPOIUTIHT € MexaHi- viewed. Authors proved that controlling is a mechanism to
3MoM 3abesredeHHs edekTnBHOrO (YHKIiIOHYBaHHS mif- ensure an effective functioning of the enterprise. The fun-
npueMcTBa. PosrnmsHyTo mpuHIMIoBi BigmiHOCTI "ame- damental differences of "American" and "German" model
pUKaHCHKOI" Ta "HIMEBKOI" MO/IeNe KOHTPOJUTIHTY. of controlling are considered.

Kntouosi cnosa: KOHTPOJUTIHT, KOHIIEIIiST KOHTPOJLTi- Keywords: controlling, concepts of controlling,
HIy, MEXaHi3M KOHTPOJUTIHTY, MpOMHUCIIOBe HimnmpueMct- mechanism of controlling, industrial enterprise
BO.

B cydacHuX ymMOBax pOo3BUTKY €KOHOMIKH YKpaiHH, CIIOCTEPIraeThbcst HE abu SIKH 1HTEpeC,
AK 3 00Ky HayKOBIIIB, TaK i 3 00Ky MPAKTHUKIB 11010 BUKOPUCTAHHS KOHTPOJUIIHTY Y CUCTEMI yIpaB-
JIHHS 1 IITPUEMCTBOM.

Tepmin "KOHTpOJUTIHT" Ma€e Ha CHOTOJHIMIHIN AEHb 0araTo TpakTyBaHb, IO YCKIIAJHIOE BU-
3HAQYEHHS MICISl KOHTPOJUIIHTY B CHUCTEMI YIpaBIiHHA HianpueMcTBoM. OHI aBTOPU OTOTOXKHIO-
I0Th KOHTPOJUTIHT 13 yIpaBIiHCHKUM o0mikoMm| 1;2;3], inmi - 3 koHTponem[4;5;6;7;8].

[ToHATTS KOHTPOJUTIHTY Y BITYM3HSHIM e€KOHOMIIl 3'sBritocst B KiHIN 90-x pokiB. [IpoOie-
MaM Teopii Ta MPaKTHUKH KOHTPOJUIIHTY MPHUCBSUEHI poOOTH GaraThox aBTOpiB, Takux sk J[.XaH,
E.Maiiep, I1.Xopsar, X.-}O.K'rormmep, F0.BebGep, I'. ITuu, A.baiine, F0.I1.Anickina, A.M.IlaBnoBof,
M.JI.Jlykamesuua, E.H.Tuxonenkonoi, A.M.Kapmincskoro, C.I'.®ansko, C.H. [leTpenko.

Crnin 3a3HAYWTH, TOCHTIDKCHHS BITYM3HSAHMX HayKoBIiB [9;10;11], sk 1 poOOTH BYEHHX
MOCTCOLIATICTUYHUX KpaiH B miomy [12;13;14], crpsiMoBaHi, y cBOili OifbIIOCTI, HA aJamlTalliio
3apyOiKHUX PO3POOOK 11010 BUKOPUCTAHHS KOHTPOJUIIHTY J0 YMOB, B AKUX (DYHKIIIOHYIOTh HaIlio-
HaJbHI M ANPUEMCTBA.

AHaI3yI0uUM MiIXO0IU 0 BU3HAYEHHS TepMiHy "KoHTposutiHr" (Tadsm.l), ciig KoHCTaTyBa-
TH, IO SIK B CyYaCHUX JOCHIDKEHHSX, TaK 1 B JOCITIKEHHSIX TOIMEPEIHIX POKIB BIACYTHS €IHHA
JyMKa I10/10 BU3HAYEHHSI LIbOT'O TEPMiHY.

SIx BUAHO 3 Tabmuii 1, mpu BU3HAYEHHI MOHATTA "KOHTPOJUIIHT" aBTOPH BUKOPUCTOBYIOTh
TakKi KaTeropii: KOHIIEMIisl, cucTeMa, iHhopMarliiine 3a0e3neueHHs, mijacucTeMa, QyHKIlis, 1HCTPY-
MEHT, €JIeMEHT, HalpsiM €KOHOMIUHOi poOOTH, MpoIlec, CHHTE3, OpraHi3aliifHO-MeTOIMYHUN KOM-
IIJIEKC, METOOJIOTISI 1 OCHOBaHHWH Ha HiM IHCTpyMEHTapiil. Y Ci aBTOpU €IMHI JUIIIE B TOMY, 110 KOH-
TPOJITIHT HEPO3PUBHO MOB’SA3aHUH 3 YIIPABIIHHAM IMiIPUEMCTBOM.
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Taomums 1

TpakTyBaHHA 3MiCTy HOHATTA ""KOHTPOJLIIHT"' 3apy0i’KHUMH i BITYU3HAHUMH 10CTITHUKAMH

Ne BusHaueHHs NOHATTS "KOHTPOJLTIHT" ABTOD

| | cueTema iHTel"p'OBaHOFO. iH.(i)OpMaI_liI‘/'IHOFO 3a0e3neyeHHs, TUIaHyBaHHS T Xan [1]

Ta KOHTPOJIIO JisUTBHOCTI HiATPHEMCTBA
KOHIIEMIIisl, [I[0 HAIpaBlieHa Ha JIKBIJAIi0 "BY3bKUX MICIh" Ta 30pie- E.Maiiep [4]

2 | HTOBaHAa HAa MaWOYTHE y BIJMOBIIHOCTI 3 IMOCTABJICHUMHU IIJISIMU Ta 1O.I1. Anickig
3a/layaMH OTPUMaHHS NIEBHUX PE3YJIbTATIB A.M.ITaBnosa [12]
HiCHCTeMa YTNPAaBIiHHA, SKa KOOPJAMHYE MiACHCTEMH IUIaHYBaHHS,

3 | koHTpOdIO Ta iH(OpPMaLIHHOTO 3a0e3NeyeHHs], MATPUMYIOUN TUM Cca- IT.Xopgar [8]
MHUM CHCTEMO YTBOPIOIOUY Ta CHCTEMO YB'S3YI09y KOOPIMHAIIIO

4 | KOOpAMHAILS CUCTEMH YIPaBIiHHS X.-10. K'roniepp [6]
€JIEMEHT YIIPaBJIiHHS COLIAJIbHOIO CHCTEMOIO, BUKOHYIOUHU CBOO T'OJIO-

s |BHY (by"HKI_IiIO 'HiI[TpI/IMKI/I If?piBHHuTBa y Hpogeci BUPILLICHHS HUM 3a- 10. Bebep [5]
rajbHOI 3a/1a4l KOOpAMHALl CUCTEMH YNpPaBIIIHHSA 3 YIIOPOM Ha 3aAayi
TUTAaHYBaHHSA, KOHTPOJIIO Ta iHPOPMYBaHHS

¢ |meBHa byHKIIS BcepeanHi cuctemu yIIpaBIiHHS niganeMCTBa. dyn- T Thaa [3]
KI1isl, 110 BUKOHY€THCSI KOHTPOJUTIHIOM - KOOPIMHALisS

7 | mpoltec OBOJIOAIHHS €KOHOMIYHOIO CUTYAITIEI0 HA TIMTPHUEMCTBI A.Jlaite [7]

. . . . A .M.KapmiHcbkuit
KOHIIETIIiA CHCTEMHOTO YNIPABIIiHHS T2 CHoci0 MHCIICHHS MEHEIKEPIB, H1.Ometes

8 |B OCHOBI SIKO1 JIE)KUTh §a6e§nequHﬂ JIOBIOCTPOKOBOTO €(EKTUBHOTO A:F ﬁpHMaK
(yHKIIOHYBaHHS OpraHi3arii C.I.®anbko [2]
CUHTE3 SJIEMEHTIB 00JIiKy, aHaJi3y, KOHTPOJIIO, IUIaHyBaHHS, peati3a-

9 I_Iii.IvKOTpI/IX. 3abe3neuye pO?.'pOGJ'IeHH.}I IbTEPHATHBHUX MiIXOMAIB TpU C.H. Terpenxo [9]
3MIIHCHEHH] ONIEPATUBHOTO 1 CTPATETIYHOTO YIPABIiHHS IPOIIECOM JI0-

CSITHEHHS KIHIIEBHX ITJIeH 1 pe3yJIbTaTiB AisNIbHOCTI MiIMPHEMCTBA
(GYHKIIOHAIFHO BiJOKPEMIICHUH HAIPSIM €KOHOMIYHOT pOOOTH Ha Tij- E.A.AnanpkuHa

10 HPI/I€MCTBi, HOB'}ISE.IHI/II\;I 3 peasizali€ero Q)iHaHCOBo—eKOHOMiqgoI byHK- C.B. Jlanunoukux
11 B MEHEIPKMEHTI JIJIs1 IPUUAHSTTS ONEPATUBHUX Ta CTPATErTYHUX H.I'".lanunoukuHa
yOPaBIiHCHKUX PIllICHb [13]
Oprasi3aiiiHo-MeTOAMYHUNA KOMIUICKC MIATPUMKH TIPOIIECY PO3POOKH

11 | Ta mpUHHATTS yHPaBIIHCHKUX PillIEHb Henos O.A. [14]
KOMIUIEKCHA METOJI0JIOTIS 1 3aCHOBAHUI Ha HIN IHCTpYMEHTAPI, I10-

KJIMKaH1 3IIHCHATH MOJICPHI3aIliI0 OpraHi3aiiitHoi 1 iHpopmariitHoi
1o | CTPYKTYpH HiANPHEMCTBA TaK, 1100 BUpILTyBaIucs 6a30Bi MpodieMu Npamkesny M.C.

HOTO PO3BUTKY, 110 3yMOBIIIOIOTh CTA0IFHUHN YCIiX HE TITLKH HA TE-
NepilHii yac ane i B MalOyTHhOMY (IIepeKyia aBTopa)

[11]

[TprunHaMy Takoi KUTBKOCTI PI3HOMAaHITHUX TPAKTYBaHb MOHATTS "KOHTPOJUTIHT", Ha HAITy
IYMKY, € T€, 10 ICTOPisl PO3BUTKY KOHTPOJUIIHTY OXOIUIIOE IOCUTh BEJIMKUNA MPOMDKOK 4acy, MOB's-
3aHUH 3 PO3BUTKOM caMoi Teopii ynpaBIiHHS MiANpueMcTBOM. TOOTO, BU3HAUYEHHS MOHATTS "KOHT-
poJUTiHT", TepI 3a Bce, € BiTOOpaKeHHAM 1CTOPUYHOTO PO3BUTKY KOHIIETIIIH KOHTPOJUIIHTY, K O
HOTO 3 MEXaHi3MiB YNpaBIiHHS (X0Ya, SK CBIAYUTH aHAIi3, aBTOPH HE KOPHCTYIOTHCS TEPMiHOM
"mexaHizM"). KpiM Toro pisHOMaHITTS MiAXO/IB A0 I[bOTO MUTAHHS CBIMYUTH MPO BIJCYTHICTh YiT-
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KOTO PO3YMIHHS CYTHOCTI KOHTPOJUIIHTY Ta TParHeHHS IIMM TEPMIHOM OXOIUTH BECH IPOIIEC
YOPaBIiHHS TiATPUEMCTBOM.

HeBu3HaueHICTh y TpaKTyBaHHI HOHATTS "KOHTPOJUTIHT" Ta PO3KPUTTI MOTO CYTHOCTI, BiJI-
CYTHICTh BU3HAUEHHs YITKUX MEX HOr0 BUKOPUCTAHHS TPHU3BOJIUTH /10 TOTO, 10 BYCHUMHU PO3PO-
OJSIOTHCS] BCE HOBI 1 HOBI KOHIENITyaJIbHI OCHOBH BHKOPHCTAaHHS KOHTPOJUTIHTY B MPOIIECI YIIpaB-
JIHHS TATPUEMCTBOM.

Tomy Meroro maHoi myOmiKaiii € TOCHIKEHHs] TEHE3UCY PO3BHUTKY IMIIXO/IIB O BU3HAYCH-
Hs Kateropii "KOHTPOJUTIHT", PO3IJIsiT CYyTHOCTI KOHTPOJUIIHTY Ta, Ha i OCHOBi, (JOPMYITIOBAHHS
KOHIIETITYaJIbHIX OCHOB MOTO 3aCTOCYBaHHS Yy TPAKTHII YNPABIIHHS IMPOMHUCIOBUM MiAPHEMCT-
BOM.

Sk Oyno Big3HAYEHO BUIIE, PO3BUTOK KOHIEMIIIM KOHTPOJUIIHTY BiZOyBaBcCs i3 3MiHAMHU PO-
3yMiHHS Horo ¢yHKIIH, poiii Ta 3HAYYHIOCTI B CHCTEMI YMpPaBIIHHS MiAIpUEMCTBOM. [loHSTTS
"koHIenuis" rependavae TeHEpPaTbHUIA 3aayM, 10 BH3HAYA€ CTpATETiio A MpH 3IIHCHEHHI pe-
(hopM, MPOEKTIB, MIIaHIB, Mporpam abo CUCTeMY MOTJSAIB Ha MPOLECH 1 ABHILA B MPUPOII Ta CYCIIi-
apcTBi [15]. YV 1id mumomuHi, i KOHIEMIIE KOHTPOJUTIHTY aBTOpaMH OLTBIIOCTI JOCTIIKEHb PO-
3YMI€TBCSI CYKYIHICTh CyIKEHb MPO Horo (yHKIIOHATBHI pO3MEXKYBaHHS, IHCTUTYIIHE ySIBICHHS
Ta Hablp IHCTPYMEHTIB B paMKax IJIel MiAMPHEMCTBA, IO BiAMOBIAAIOTh CYyTHOCTI KOHTPOJUTIHTY
Ta BUIUIMBAIOTH 3 I[UIeH mignpuemMcTna [3].

EBoutrorrist 6a30BUX KOHIIEMIIIH KOHTPOJUTIHTY HaBe/IeHa Ha puc. 1.

Konnemnitis, 110 Konneniis, 1o opieHTto- Konnentis, 1o opieH-
Opi€HTOBaHA Ha BaHa Ha YIIPABIIIHCHKY TOBaHA HA CUCTEMY
cucTemy oOJiKy iH(popMaliiiHy cucTeMy yIpaBIiHHS
(1930-1970 pp.) (1970-1980 pp.) (1980-2000 pp.)

Puc.1 - EBosontist 6a30BUX KOHIENIii KOHTPOJLIIHTY
(po3po0ka aBTOpiIB 32 pe3yJIbTaATAMH aHATI3Y iCHYIOUNX KOHIEMILii)

Onnak Tpeba 3ayBaXKUTH, IO YITKOTO PO3MEXYBaHHS MK HAaBEJACHWMH KOHIICIISIMU HE
ICHY€, OCKIJIbKM KOKHA HACTYIIHA € Pe3yJIbTaTOM €BOJIIOLIT Ta O1IbII JOCKOHAJIOI0 BUBYEHHS I10TIE-
penHbBOI, IparHeHHSIM JOCIITHUKIB OXOIUTH BCe OLIbIe KOJO MHUTaHb, SKI MOXKYTh BHPIITYBaTHCS
3a JJOMOMOTOI0 3aCTOCYBAHHSI KOHTPOJUTIHTY.

Konuerisi, 1o opieHTOBaHa Ha CUCTEMY OOJIiKY, B IKOCTI OCHOBHOI chepH TisUTbHOCTI KOH-
TPOJUTIHTY PO3TIISAIAE CHCTeMY OOJIIKY Ha MiANMPUEMCTBI. 3aCHOBHUKOM IT1€i KOHIIEMIIII BBAKAETHCS
X. Krormep [12]. OcHOBHOIO 33/1a4ero 1i€l KOHIENIi € EeHTpali3alis CHCTeMH O0MiKYy, sIKka CKOH-
IIEHTpOBaHa Ha peecTparlii ¢pakTuuHoi 1HhOopMaIlii nomnepeaHix nepioAiB. [l03UTHBHOIO pUCOIO TTiET
KOHIICTILIIT € Opi€HTAIlisI HA ONTUMI3AII0 Ta MiABUIIEHHS e()eKTUBHOCTI CUCTEMH OOJIIKY Ha MiANpH-
€MCTBI. JI0 HEraTUBHUX PHUC CHiJ BITHECTH MPAKTHYHE OTOTOKHEHHS KOHTPOJUIIHTY 3 CHCTEMOIO
00Ky, II0 HE J03BOJIAE 3aBEPIIUTH KOJO 3aBJaHb KOHTPOJUIIHTY, CHPSIMOBAHMUX Ha ITiIBUIICHHS
e(eKTUBHOCTI ()yHKIIIOHYBaHHS ITiAMPHUEMCTBA.

Jlpyra KOHLIEMIIisl OpiEHTOBAaHA Ha YIPABIIHCHKY iH(opMalliiiHy cucremy. BoHa € joriunum
PO3BHUTKOM TOIEPEIHHOT KOHIIEMIIIT 1 6a3yeThCsl HA CHCTEMI IUICH MiAMPUEMCTBA, 110 3HAYHO PO3-
muploe iHdopMmaliiiHy 06a3y KOHTposutliHry. Po3BUTKY 1ii€l KoHIenuii HpucBsS4eHi poOoTu
T.Paiixmana [12]. Konnemnirist 6a3yeThcsl Ha yCBIJOMJICHHI HEOOX1THOCTI PO3POOKH, 3aIIPOBAIKEHHS
Ta 00CIIyroByBaHHs iHpOpMaLiiHOi cucTemMu ynpasiiHHsA. Henoniku miel KOHLENIT aHAIOT14H1 He-
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JIOJTIKaM, SIK1 TIpUTaMaHHI MONEPEIHIM KOHIEMNIIi 3 Ti€0 BIAMIHHICTIO, IO HA JAHOMY €Tari MOBa
iae npo iHdopMaliifHy cUCTEMy YIpaBIiHHS.

Tpetst 3 HaBeACHNUX KOHLEMIIII KOHTPOJUIIHTY OpPIEHTOBaHA Ha BECh IMPOIEC YIPABIIHHS 1
PO3IIISIIa€ KOHTPOJUTIHT K IHCTPYMEHT Ta OJMH 3 €JIEMEHTIB CUCTEMH YIPaBJIiHHSA, SIKUI 3a0e3re-
qye KOOPAWHAIIIO IUIAaHYBaHHS, KOHTPOJIO Ta iH(QOpMaIiifHOTO 3a0e3nedcHHs. B Mexax 11i€i KOH-
Leniii BUOKPEMIIIOIOTECS Ba OCHOBHI HAampsAMU ii PO3BUTKY: aKLEHTOM Ha IJIaHyBaHHs Ta KOHT-
poib ( [.Xan) [12]; 3 akuueHTOM Ha KoopAuHaliio cuctemu ypasiinag (O.Bebep) [12]. B nepmo-
My BHIIaJIKy OCHOBHOIO (DYHKIII€I0 KOHTPOJUTIHTY € IJIaHyBaHHA, HaJaHHS iHopMalli, aHami3 Ta
KOHTPOJIb. Y APYroMy - KOOPJAWHAIIS BCi€] CHCTEMU YIPaBIIHHS IS JTOCSITHEHHS TOCTAaBIICHOI Ke-
PIBHUIITBOM METHU JiSUTbHOCTI HiANPUEMCTBA.

HeoOxigHiCcTh Opi€eHTOBaHOI KOOPAMHAIIT MK CHUCTEMaMH 1 X eJIeMEeHTaMH IpH3Bela J10
MOSIBU TPAaKTyBaHHA KOHTPOJUIIHTY SIK MIJCHCTEMHU cUCTeMM yrpaiiHHA [8]. CxemaTHyHO Micue
KOHTPOJUIIHTY Y CUCTEMI YNIPaBIiHHS MIANPUEMCTBOM, 3T1HO 3 BKa3aHOIO KOHIIETIIIE0, 300payKEHO
Ha PUCYHKY 2.

Cucmema ynpagiiHHA RIONPUEMCHIEOM

CucremMa KOHT-
poIto

CucreMa mia- KOHTPOJUIIHT

HYBAaHHA

Cuctema iHdop-
MarIiifHoro 3ades-
[eYeHHS

Puc.2 - KoHTpOJLIIHT, SIK NiACKCTEMH B CHCTEMI yNIPaBJIiHHSA MiANPHEMCTBOM
(po3po0ka aBTOPIB 32 pe3yIbTATAMM aHATI3Y ICHYIOUNX KOHIEMILiii)

[Tomanpmmii po3BUTOK KOHIIEMIIA KOHTPOJUNHTY OYB OOyMOBIEHHIl HAyKOBO-TEXHIYHUM
MIPOTPECOM, PO3BUTKOM KOHKYPEHIIiT Ta Ti00ali3aliifHIMH POLECaMH, 110, Y CBOIO Yepry MpH3Be-
JIO 10 3MIHHM TEXHOJOTiH, audepenmiamnii, ruBepcudikalii, iIHTepHaIiOHATI3aIli KOMITaHii; 3011b-
IICHHS KiJIbKOCTI 3MIHHUX, HA OCHOBI SIKMX MPHUUMAIOTHCS PIIICHHS; YCKIaJHEHHS CEepPelOBHINA, B
sKoMy (YHKIIIOHY€E MiIMPUEMCTBO; YCKIQTHEHHsI 00CsiIry Ta 3MicTy iHQopmarii, HeoOXiqHOT s
YIPaBIiHHS; YCKIaJHEHHS KOMYHIKAI[I Ta LUKy IPUHHATTS PIlIEHb, 1110 BUMArae BUCOKOI KOMIIe-
TEHIII1 KaJpiB B raixy3i opraHizailii Ta CACTEMOTEXHIKH.

Came ToMy, Ha OCHOBiI 0a30BUX KOHIICTIII KOHTPOJUIIHTY 1 JoTenep BigOyBaeThCs iX €BO-
JroiiHu po3BUTOK. Tak, 3 mouatky XXI cTopiudst mpoXoAsTh CTaJil0 CTAHOBIICHHS Ta HaOyBalOTh
PO3BUTKY TaKi CydacHi KOHIICIIIIi KOHTPOJUTIHTY, K KOHIICTIIiS CTPATEeTiYHOT HaBITaIlii, KOHIICTIIIis
"HOBOr0" KOHTPOJIHTY 1 KOHIEMIis ONTUMI3allii iIHTepeciB 3allikaBieHux ociod (puc. 3).

Y xoHmenmii cTpaTeriyHoi HaBiramii 3ycWUIs KOHIEHTPYIOTbCS Ha iH(pOpMaIiifHO-
AQHATITUYHIN MIATPUMII CTpaTeriyHOrO yHpaBiiHHSA, 00 caMe Ha IbOMY PiBHI MOXKHA 3a0€3MEUYUTH
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MaiiOyTHIO e(DEeKTUBHICTh (PYHKITIOHYBaHHS TianpueMcTBa. DyHKITiS KOHTpOJIEpa 3a MI€K KOHIE-
MIIEI0 - JIOTIOMAaraTH Ta KOHCYJIbTYBaTH MEHEKEPIB MPH BUPIMICHHI 33Ja4 CTPATETIYHOTO IJIaHy-
BaHHS, aHAJTI3y Ta KOHTpouto [16].

CYYACHI KOHUEILII KOHTPOJIJIIHT'Y

.

Konneriist ctpareriaaot Konnemnis "HoBoro" Konuermist ontumizarii
HaBirarii KOHTPOJLTIHTY 1HTEpeCiB 3aIliKaBJICHUX
2000 p. - notenep 2000p. - norenep ocio
2000 p. - notenep

Puc.3 - CyuyacHi KoHIenuii KOHTPOJLIIHTY
(po3po0/1eHO aBTOpaMHU 32 pe3y/IbTaTaMM aHAJI3Y JITepaTypHOro axepena 16)

Konnenist "HOBOro" KOHTPOIUTIHTY Hepeadadae AOMOMOTY MEHeIKepaM y MpOIEeci caMo-
yTpaBIIiHHSA, a HE YIpaBiiHHsI HUMH. KOoHTpoiep, 3rifHo i€l KOHIEMNIii, BAKOHY€E POJIb KOHCYJIIb-
TaHTa, SIKUI JoroMarae MeHekepy BUKOHYBAaTH (PyHKIIII0 KOHTpOJIepa caMocCTiiHo [16].

Konuerist ontumizaniii iHTepeciB 3aimikaBIeHNX 0Ci0 MOIsTae y JOCSITHEHHI 30a1aHCOBaHO-
CT1 1HTEpeciB MiAMPHUEMCTBA Ta IHTEPECiB HaWOIbII BIUIMBOBUX 1HCTUTYTIB, ONTHMI3allii IHTEpECiB
BCIX 3alliKaBJICHUX OCi0 Ta OpI€EHTOBAHA HA 30BHINIHIX KJIi€HTIB [16].

He 3Bakaroun Ha BIAMIHHOCTI B PO3TJISIHYTHX CYyYaCHUX KOHUEMIISX KOHTPOJUTIHTY, ICHY€
puca, sika ix 00'eqHye€ - 1715 CAMOKOHTPOJIIIHTY, sIKa repeadadae He yIpaBliHHSA MEHEIKEpaMH, a
JIONIOMOTY 1M y MpOLECi CaMOYIPaBIiHHS.

TakuM YMHOM MO’KHA KOHCTAaTyBaTH, IO €BOIOMIHHUI PO3BUTOK KOHIIETIIi KOHTPOJUTIHTY
MIPOMILIOB YOTUPU OCHOBHI €TalH:

I eran - 3apomkenns koutpotiary (y CHIA y 30-x pokax XIX ct. Ha ¢oHI CBITOBOi €Ko-
HOMIYHO1 Kpu3n). Ha 1ipoMy eramni KOHIENI[isl KOHTPOJUTIHTY TUIBKU 3apOXKyBasach 1 PyHKII KOH-
TPOJUIIHTY BUKOHYBaJla EKOHOMIYHA CIIyk0a.

II etan - yTBep/pKeHHS MEPUINX KOHIIETIIH KOHTPOIUIIHTY, PO3IMIUPEeHHS (YHKIHN, SKi Ha
HBOTO TOKJIAAATUCS. A caMe, KOHTPOJUTIHT rependavyae MIaHyBaHHS Ta KOHTPOJTb.

IIT eTan - po3BUTOK KOHLENTYaJIbHUX MIJAXO/IB OCHOBOIO SIKMX € 0a3yBaHHS KOHLEMIT KOH-
TPOJUTIHTY, IO Tependadac BUKOHAHHS HUM 1H()OpPMAIiitHOT Ta KOOPAWHAIIIHOT QYHKIIIH.

IV eram - po3BUTOK HOBUX KOHUEMIIH KOHTPOJUTIHTY, IO 0a3yloThCs Ha 1€l BUKOHAHHS
(GyHKII{ CAMOKOHTPOJLTIHTY.

Cri TakoXK 3ayBaKUTH, II0 PO3BUTOK KOHIICMIII KOHTPOJUIIHTY TOB’SI3aHUM 1 3 BUKOPHC-
TaHHSM PI3HUX Horo mojenel. TpaauiiiHO BUAUIAIOTH JBI MOJENI - HIMEIbKY Ta aMEPUKAHCHKY
[10, 17]. ¥V HiMenpKiil MozeN IepeBa)kae HaAyKOBE OOTPYHTYBAaHHsI IIPUHITUITIB Ta METOJIIB KOHTPO-
JUTIHTY, @ B aMEpUKAHCHKiH - Oljbllle yBaru NpUAUISETbCA IHCTPYMEHTaM KOHTPOJUIIHTY Ta IX Mpak-
TUYHOMY 3aCTOCYBAHHIO Y CHCTEMI YIIPABIIIHHS I AMPHUEMCTBOM.

Oco6smBocTi MoOyn0BH Ta (PyHKIIOHYBaHHS HIMELBKOI Ta aMEpPHKAHCHKOI MOJIeNIell KOHT-
POJUTIHTY MPECTaBICHI HA PUCYHKY 4.
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MOJAEJII KOHTPOJUITHI'Y
AMepHKaHCbKa MO/eJIb Himennka moaein
KOHTPOJLIIHTY KOHTPOJLIIHTY
a KOHTPOJUUITHI' a KOHTPOJUUITHI'
[TnanyBaHHS 1 KOHTPOJIb 32 IPOIYK- [TnanyBaHHS 1 KOHTPOJIb 32 MPOAYKTA-
TaMH, I APO3ALUTAMHU, IMiITPHEMCTBOM l» MU, TAPO3ALIaMHU, TIANPUEMCTBOM B
> B mimomy iJI0My
N BayTpimHiii 00k N BayTpimHiii 00k
N Cucremi po3poOKH, METOTU TIJIAHY- N Cucremi po3poOKH, METOU TIJIAHY-
BaHHS BaHHS

dinancoBa Oyxranrepis

[lomatku 1 cTpaxyBaHHS

Puc. 4 - Oco61MBOCTIi aMepUKAHCHKOI Ta HIMEILKOI Mo/ieJieil KOHTPOJLIIHTY
(cxema modyaoBaHa HA OCHOBI 00poOKH iH(opmaii JiTepaTypHux mKkepes 10; 17)

3 pucyHKy 4 BHIHO, IO aMEPHUKAHChKa MOJETh KOHTPOJUTIHTY BKIIIOYA€E B ceOe BeCh OOJIIK,
a HiIMeIbKa - JIMIe BHYTpIIHIM oOmik. Ha BiAMiHY Bil aMepHKaHCHKOT MOJIEN1, B HIMEIbKINA MOAeN1
10 (GYHKIIH c1y»)OW KOHTPOJUTIHTY HE BiIHOCHUTHCS BeIEHHS OyXrajaTepchKoro ooiiky, 00k moaa-
TKiB Ta cTpaxyBaHHsl. L{i 3aBnanHs BUKOHY€ (piHaHCOBA CITy:k0a.

Po3riisHyBIIM aMEepUKaHChKY Ta HIMELBbKY MOJEN KOHTPOJUIIHTY, CIIi 3ayBa)KUTH, 110, Ha
Halll TIOTJIsA, BIAMIHHOCTI, SIKI ICHYIOTh B OpraHi3auiiHii cTpykTypi koHTpostiHry B CIHA ta Hi-
MEUYHHI TIOB'S13aH1 13 0COOJUBOCTSMU €KOHOMIYHOT CUCTEMHU KpaiH, a came 13 0COOTUBOCTSIMHU TI0-
OyznoBu (piHaHCOBOI cuCTeMH Ta cucteMu o0uiky. I[lopiBHAHHS cuctemu kKoHTpostiHry y CIIA Tta
y HiMeuunHi 103BONMIO 3pOOMTH HACTYNHUN BHUCHOBOK: TOTOKHHUM B HUX € T€, 110 €KOHOMIYHA
po6oTa Ha MIAIPUEMCTBAX OYOIIOETHCS KOHTPOJUIEPOM, OJJHAK, PI3HUIII HOJISArae B TOMY, L0 Ha Hi-
MEIBKUX TIANMPUEMCTBaX (hiHAHCOBA IISTBHICTH OYOJIOETHCS OKpeMO (DiHAHCOBOIO CITyk00r0, Ha
BinMminy Bia mignpueMctB CLLIA, ne giHaHcoBa AisSNIbHICTH BKIIIOUEHA 0 CUCTEMH KOHTPOJUIIHTY.

OniHIOIOYY MPOLIEC TEHE3UCY KOHIEMIIT KOHTPOJIIHTY CJIiJ] 3ayBa’KUTH, 1110 aBTOPH, BU3HA-
104H, 110 KOHTPOJUTIHT Ma€ MeBHI QyHKIT, TOOyI0BaHUHN HA BiIMOBIAHUX MPHUHIIUIIAX, BUKOPUCTO-
BYy€ DI3HI METOJIM Ta MiJICUCTEMH 3a0€3MeUeHHs, TOOTO, Ma€ yCl XapaKTEpHI O3HAKU MEXaHI13My, HE
11eHTU(]IKYIOTh HOTO SIK MEXaHi3M, MO3HIIIOHYIOYH HOTO0, sIK OyJ0 BKa3aHO paHille, K CUCTEMY,
iHpopMmariiiHe 3a0e3nedeHHs, miacucTeMy, GyHKIi0, 1HCTPYMEHT, €IEMEHT, HalpsiM eKOHOMIYHOT
poboTH, Ipoliec, CHHTE3, OPTaHi3alliiHO - METOJUYHUN KOMILIEKC, METOA0JIOTIIO.
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VY 3B’s3Ky 3 IIUM JOIUIHHO, HA HAII TOTJIS] YTOYHUTH KOHIIEITYaIbHI IMIXOAH JIO Ii€l eKo-
HOMIYHOI KaTeropii. SIKIo KOHTPOJIIIHTY, K CIIPaBEUIMBO CTBEPAXKYIOTh aBTOPU CYYaCHUX KOHIE-
NI, MpUTaMaHHI yci TepelideHi y MomepenIHboMy ab3aii XapaKTepUCTHKH, TOOTO: (yHKIII,
MIPUHIIMIIA, METOJIM Ta MiJACUCTEMHU 3a0e3MeUYeHHs], - HOro CIiJ MO3UI[IOHYBaTH K MeXaHi3M (eKo-
HOMIYHHH, OpraHi3alifHO-€KOHOMIUYHHUH), SKUH 3aCTOCOBYETHCS sl 3a0e3leueHHs e(heKTUBHOTO
PO3BUTKY HianpueMcTBa. OCHOBHOIO IbOTO MEXaHI3MY CJIiJ] BBaKAaTH HasBHICTh TPhOX OCHOBHUX Ta
HEpO3pUBHUX (YHKIIIH: aHai3y, IVIaHyBaHHS Ta KOHTPOJIIO, - IK1 BUKOHYIOTbCS Y B3a€EMO3B 3Ky Ta
B3a€MHI 00YMOBIICHOCTI, 3/1IHCHIOIOTHCSI HAa MPHUHIIMIIAX KOMIUIEKCHOCTI, €KOHOMIYHOCTI, 1HHOBa-
IHHOCTI, 0€3NMepePBHOCTI Ta ONTHMAIBHOCTI.

[TpunnumnoBa cxema (yHKIIIOHYBaHHS KOHTPOJIHTY, SIK MEXaHi3My IojJaHa Ha puc.S. Bin-
MPAaBHOIO TOYKOIO y TOCIIIOBHOCTI BUKOHAHHS (DYHKIII KOHTPOJIHTY € OTpUMaHHA iH(opmarii
PO CTaH 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOrO cepepoBuina. [Ipy HasBHOCTI METOAMKH BH3HAYECHHS
BIUTMBY (aKTOPiB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBUINA Ha TapameTpH (DyHKIIOHYBaHHS
MiaIpueMCcTBa, iHGOpMaIlisd PO CTaH Ta JWHAMIKY HUX (akTopiB (PIKCyeThcs Ta HAAXOIUTH IO
a”amiTiaHOrO ONOKy. Ha cranii aHamily BH3HAYa€ThCs BIUIMB PETYJIHOBAHHMX Ta HEPETYIbOBAHUX
(akTopiB Ha mapaMeTpH (YHKIIOHYBAaHHS MiANPHUEMCTBA Ta OrO PO3BUTOK, PIBEHb BUTPAT, PiBEHb
BUKOPHCTaHHS BHPOOHHYUX IOTYKHOCTEH, PIBEHb PEHTAOEIHHOCTI BIIACHOTO KAIliTAlIy Ta IPOIIO-
HYIOTbCSl IPUHLIMIIOB] BapiaHTH PO3BUTKY HianpueMcTBa. OyHKIIA [UIaHyBaHHA nepeadadae BCTa-
HOBJICHHSI MicCii TIANPHEMCTBA, HOTO METH, IJIEH OKPEMHUX ITiIPO3/iTiB, BCTAHOBIIOIOTHCS HOpMa-
TUBU BUKOPUCTAHHS yCiX BUAIB PECYPCIB Ta y peXHMI ONTUMI3allii po3poOstOTbCS KOHKPETHI
CTpaTeriuHi, MOTOYHI Ta ONEPATHBHI TUTAHW. BU3HAYAIOTHCS IIAHOBI TOKA3HWUKH BUKOPHCTAHHS
yCiX BUIIB pecypciB 3TiJHO 3 HOPMATHUBHO-NPABOBOIO 043010, BKIIOYAIOYM HE TUIBKU HalllOHAJIbHE
3aKOHOJABCTBO Ta HOpPMATHBHY 0a3y, a i cranmapTu ISO, fKi CTOCYIOTBCS CTAaHAAPTIB CHCTEMH Me-
HemxkMeHTy skocTi (ISO 9000) [18], cucremu ekonoriunoro Menemxkmenty(1SO14000) [19], Ta Bu-
KOHAaHHS BUMOT JI0 COLianbHOI BimnoBinaneHoCTI 6i3Hecy (ISO26000) [20]. BukoHaHHS MIaHOBUX
MOKA3HUKIB (PIKCY€ThCS 3a JOTMOMOTOK KOHTPOJBHOI (PYHKIIII, aHANI3 BIIXHUIEHb aHATI3yEThCS 3a
JIOTIOMOT 010 aHaMiTHYHOI QyHKii. ToOTo, QyHKIiS KOHTpOMIO Ta QYHKIS aHaJi3y MOCTIHHO Bpa-
XOBYIOTb BILJIMB T AMHAMIKYy HE TUIbKU BHYTPILIHBOI'O, aJie i 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIA.

IInanyBanHs

KOHTPOJIJIIHI'

AHaJi3

KoutpoJasb

<

Puc.5 - IllpyauunoBa cxema GyHKUIOHYBAHHSI MeXaHi3My KOHTPOJLIIHTY
HA MPOMMCJI0BOMY MiANPUEMCTBI
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B T1abn.2 HaBeneHa XapaKTepUCTHKA CKJIQJI0BUX KOHTPOJUIIHTY, SIK MEXaHI3My 3a0e3MeUeHHS
e(EeKTUBHOIO PO3BUTKY MignpuemMcTBa. OKpeMi XapaKTEepUCTUKH KOHTPOJIIHTY, SIK MEXaHi3My 3a-
Oe3rneueHHs €(EeKTHBHOTO PO3BUTKY MiANPHEMCTBA aBTOPH Tepen0adaloTh BUCBITIIUTH y HACTYTI-
HUX MyOJikaiax. Y aadiil myOmikarii 3BepTaeThCcsl yBara Ha Te, 1[0 KOTPOJUIIHT, SIK MEXaHI3M Xa-
PaKTepU3y€ETHCS HASBHICTIO MEeTH (TOOTO, MPU3HAYEHHS); IPUHIMIIAMH, Ha SIKUX BiH MOOYIOBaHUIA,
GyHKIIAMHU, SKI BIH BUKOHY€; METOJIaMH, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS IMPH BUKOHAHHI MPUTAMaHHHUX
oMy (QyHKIIIH; HasIBHICTIO TiJCUCTEM 3a0e3reueHHs] e()eKTUBHOTO BUKOHAHHS (DYHKIIN; Ta OTPH-
MaHHMMHU [TPU BUKOHAHHI KOYKHOT 3 QYHKIIIH pe3yJbTaTaMH.

Tabmnis 2
XapaKTepncTnKa CRJIA10BHX KOHTpOJ’IJ’IiHI‘y
XapakTepucTuka CkJ1a10Bi KOHTPOJUTIHTY
AHami3 | [I1anyBanHs | KonTtpons
Merta 3abe3nedeHHs] ONTHMANBGHOrO (DYHKIIIOHYBAaHHS MPOMHUCIIOBOTO IiITPUEMCTBA
ITpuHIIMTIN KomrnekcHicTh KomrmnekcHicTb KomrmnekcHicTh
ExoHOMIUHICTB ExoHoMiuHICTB ExoHOMIiUHICTB
IHHOBAIIHICTE IaHOBaMIIiHICTE IrHOBaMIIiHICTE
besnepepBHicTh BesnepepBHicTh BesnepepBHicTh
OnTUMabHICTh
OyHKIii HaykoBe oOrpyHTyBaHHS 1u1a- | BeraHoBneHHs cuctemn | BeraHoBieHHS (akTH4HO-
HiB IPOMHCIIOBOTO MIANIPUEM- | HOPMATHBHHX ITOKAa3HU- | TO CHIBBiJHOIICHHS HOP-
CTBa Ha OCHOBI BUSIBJICHHS Ta | KiB JiSUTBHOCTI MANPH- | MAaTUBHOTO, INIAHOBOTO Ta
MIPOTHO3YBAaHHS 3MiHH 30BHi- €MCTBa Ta WOTO MiApo3- | (aKTHYHOTO PiBHS MOKA3-
ITHIX Ta BHYTPIMIHIX (aKTo- IIUTIB Ta TUIAHOBOTO PiB- | HUKIB (PYHKIIOHYBaHHS
piB, 1[0 BIUIMBAIOTh Ha e(hek- HS X TOCSTHEHHS B MiAPHEMCTBA.
THUBHICTh BUKOPUCTAHHS yCIX MJIAHOBUX (pEATbHHUX )
BUJIIB PECypCiB. yMoBax (pyHKLIOHYBaH-
Buznauenns Qakropis, 1o HSl TIANPUEMCTBA.
BIUIMHYJIN Ha BIIXWICHHS (a-
KTHYHOTO PiBHS IMMOKA3HUKIB
(YHKIIIOHYBaHHS IiIIPHEMC-
TBa BiJl HOpPMATUBHHX Ta ILIa-
HOBHX.
Metoau AHamitHaH1 AHaNTH4HI CraTucTuuHi
CraTtuctuyHi CratuctuyHi [NopiBHANBEHOTO aHATIRY
[opiBHANBEHOTO aHAITIZY OntuMmizariitai I'padiuni
I'padivni
[lincucrema 3ade3me- HopmatuBHO — mpaBoBa 6a3a
YCHHS Indopmariiina 6a3a
[Iporpamue 3a0e3neucHHS
Texuiune 3a0e3neueHHs
BukopucranHns pe3yib- CTBOpEHHS JJOCTOBIpHOI Ta LinecnpsimoBanuii po3- | BcranoBneHHs BianoBia-
TaTiB JIOCTaTHBOI iH(popMariitHOT BUTOK ITiJIIPHEMCTBA HOCTI (paKTHYHMX MOKa3-
0a3u Ayt ONTUMANIBHOTO T1J1a- HUKIB IUIAHOBUM Ta HOP-
HYBaHHS Ta aKTyaji3arii rmia- MaTHBHUM
HiB JisUTBHOCTI IiIIPHEMCTBA

Heo0xigHo0 yMOBOIO €(peKTHBHOrO (DYHKIIOHYBAaHHS KOHTPOJUIIHTY Ha MiJIPUEMCTBI €
po3po0OKa METOIOIOTIYHOI Ta METOAMYHOI 0a3u, Ha AKil IPYHTYETHCS BUKOHAHHS KOXHOI 3 (yHK-
1ili KOHTPOJUIIHTY, BKIIIOYAIOYU ONTUMI3AIiiHI METOAN MPHUUHATTS YNPaBIIHCHKUX PIIIeHb, a Ta-
KOX pO3po0OKa opraHizamiitHO-eKOHOMIYHHUX 3acaj B3aeMOIl (PyHKIIOHATBHUX BIIIUIIB MiPHEM-
CTBa fAKi 3a/lis1H1 Y peaiizalii MexaHi3My KOHTPOJUIIHTY.

Takum ynHOM, B JaHii myOsikarii, Ha OCHOBI aHaJI3y ICHYIOYMX KOHIICTIII KOHTPOJUTIHTY
Ta PO3KPUTTS MOTO CyTHOCTI CUCTEMATH30BAaHO ICHYIOUl MiIXOAM 0 TPAKTYBAHHS MOHATTS "KOHT-
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pOJUTIHT", BCTAHOBJIEHO XPOHOJIOTII0 (POPMyBaHHS KOHIICTIIIM KOHTPOJUIIHTY, BU3HAYEHO OCHOBHI
BIIMIHHOCTI TIO3UTHBHI Ta HETATUBHI CTOPOHU ICHYIOYMX MiaxomiB. Lle 103BoONMIIO 3amponoHyBaTu
aBTOpPCHbKe OaueHHs KOHTPOJUIIHTY SIK MEXaHi3My 3a0e3nedeHHs e(EeKTHBHOrO (yHKIIOHYBAaHHS
MiIPUEMCTBA, OCHOBOIO SIKOTO € HasBHICTb TPHOX HEPO3PUBHUX (YHKIIIN: aHAMI3y, JIaHYBaHHS Ta
KOHTPOJTIO, - SIKIi BUKOHYIOTBCSI y B3a€EMO3B’SI3Ky Ta B3a€MHI OOYMOBJICHOCTI, 3TIMCHIOIOTHCS Ha
MPUHIIMIIAX KOMIUIEKCHOCT1, EKOHOMIYHOCTI, IHHOBaIlIHHOCTI, O€3MepEepBHOCTI Ta ONTUMAIBHOCTI.

[Tomanpioro HayKOBOTO OOTPYHTYBAaHHS MTOTPEOYIOTh METOMIOJIOTIUHI Ta METOAMYHI TiAX0-

JIM 10 OpraHi3allii BAKOHAHHS B3a€MOIOB’sI3aHUX (DYHKIINM KOHTPOJUTIHTY Ta 3a0e3MeueHHs iX 1HHO-
BaIlifHOCTI1, ONTHMAJILHOCTI, O€3MEPEPBHOCTI, EKOHOMIYHOCTI Ta KOMIUIEKCHOCTI.
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